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FUNKCJE ETYKI W ZARZADZANIU
ZASOBAMI OBRONNYMI

ETHICS FUNCTIONS IN DEFENSE MANAGEMENT

Zarys tresci: Etyka jako subdyscyplina filozoficzna nie jest tylko narz¢dziem opisu kultu-
ry moralnej, ale wypetia funkcj¢ praktyczna, formutujac kryteria stusznosci i powinnosci
w okreslonej przestrzeni spotecznej (zawodowej). Zarzadzanie zasobami obronnymi roéwniez
opiera si¢ na okreslonych pryncypiach etycznych, ktére warunkuja moralny status i atrybuty
dziatalnosci podmiotow w konteks$cie osiggania postawionych celow.
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Etyka od wiekéw jest zrodlem wiedzy o moralnych ludzkich relacjach,
w szczegolnosci o wartosciach, zasadach 1 normach regulujacych szeroko pojeta
komunikacj¢ spoteczng. Etyka jest nauka o moralnosci, o sposobach postugiwania
sie kategoriami dobra i zta w konstruowaniu pozytywnych standardow spotecznych.
Od czasow starozytnych w filozofii podkreslano wage cnot — moralnych wzorcoéw
postepowania kreujacych ideal czlowieka dobrego, jak mawial Arystoteles,
cztowieka dzielnego etycznie. Przedmiotem badan etycznych sa wartosci, kto-
re odzwierciedlaja aksjologiczne idealy dominujace w grupach spotecznych,
w danej epoce historycznej. Zauwazalna ewolucja moralnosci jest sprzezona
z rozwojem kulturowym i cywilizacyjnym. Dominujgce warto$ci etyczne tworza
kulture i z kultury wynikaja, stanowiag symbole specyficzne dla grup spotecznych
funkcjonujacych w okreslonych uwarunkowaniach cywilizacyjnych. Kulture sta-
rozytnej Grecji przenikal etos szczescia (eudajmonia), reprezentowana przez
maksyme¢ kalos kai agathos (pickny 1 dobry). W $redniowieczu ceniono opus
dei i civitas dei, idee tkwigce w boskiej transcendencji. Renesans cenit cztowie-
ka 1 jego mozliwosci rozwojowe. Z kolei o§wiecenie byto triumfem racjonali-
zmu, ktory zaowocowal nurtem scjentyzmu w XIX wieku. Wspotczesnie zyjemy
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w czasach postmodernistycznego relatywizmu wartosci, w epoce kryzysu miedzy
innymi etycznych ,,metateorii”.

Etyka przenika zatem kazdy aspekt naszego zycia, niezaleznie od przestrzeni za-
wodowej, osobistej i1 instytucjonalnej, w ktorej funkcjonujemy na co dzien. Obecnie
nauka o moralno$ci ma przed soba szczegdlnie wazne wyzwania poznawcze. Obok
tradycyjnych wyznacznikoéw etyki, dotychczas redukowanych do kategorii szczg$-
cia, ideatu cztowieka dobrego, pojawiaja si¢ nowe, tworzace ideat czlowieka bez-
piecznego. Epoka ponowoczesna postawita cztowieka w trudnej moralnie sytuacji,
przede wszystkim dlatego, ze musi on zderzy¢ si¢ ze skutkami wlasnego rozwoju.
Nie chodzi juz zatem tylko o to, aby osigga¢ jaki§ wyznaczony ideat szcze$cia, ale
o to, aby przetrwa¢ w obliczu destruktywnych skutkow ubocznych rozwoju cywiliza-
cyjnego. Etyka jako nauka ma zatem przed sobg wazne zadania poznawcze, ktore nie
tylko sprowadzaja si¢ do konstruowania teorii, ale waznos$¢ tej nauki tkwi w prakty-
ce spotecznej. Etyka jako nauka wspotczesnie osiggneta punkt krytyczny, ukazujacy
jej szczegolng egzystencjalng role, ktérg mozna zawrze¢ w pytaniu: jakie wartosci
wyznaczaja wspoOlczesne ideaty trwania czlowieka. Sadze, ze w perspektywie domi-
nujacego relatywizmu warto$ci, ktoéry z jednej strony jest osiggnigciem systemow
demokratycznych, z drugiej strony budzi Iek przed odpowiedzialno$cia, etyka jest
szczegolnie potrzebna.

Tradycyjna obecno$¢ etyki w dziedzinie obronnosci jest jednym z filaréw ksztat-
towania spotecznych idealow moralnych. Bogactwo wartosci, wywodzace si¢ z etosu
rycerskiego, okresla wspolczesne standardy etyczne nie tylko w wojsku, ale przeni-
ka do nowoczesnych metod zarzadzania zasobami ludzkimi w dziedzinie obronno$ci
i nie tylko. Mozna postawic¢ tezg, ze etyczne funkcje nowoczesnego zarzadzania za-
sobami ludzkimi w dziedzinie obronno$ci wynikaja z potaczenia etyki wojskowej,
etyki shuzby publicznej i etyki biznesu (etyki zarzadzania). Kompilacja powyzszych
subdyscyplin etycznych w moim uje¢ciu okresla wlasciwg przestrzen wartosciowania
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w dziedzinie obronnosci. Istotne jest zatem holi-
styczne spojrzenie na funkcje etyki w omawianym zakresie problemowym, zakladaja-
ce funkcje tradycyjnej etyki wojskowej, etyki okreslajacej standardy funkcjonowania
instytucji publicznej 1 etyki zarzadzania zasobami ludzkimi, stosowanej w §wiecie
biznesu. Ten triadyczny uktad mozna zdefiniowa¢ w kategorii etyki bezpieczenstwa.

Czlowiek jako podmiot moralny

Gléwna teza mojego artykulu odnosi si¢ do humanistycznej maksymy, iz cztowiek
jest podmiotem moralnym i tylko w kategorii tak rozumianego podmiotu mozna ana-
lizowac kwestie etyczne w powyzszym ujeciu problemowym. Negatywnym ujeciem
powyzszej tezy jest zatozenie, ze cztowiek nigdy nie jest przedmiotem. Ta humani-
styczna teza, uwypuklona przez Immanuela Kanta w okresie o§wiecenia, nie stracila
na swojej aktualno$ci, a wrecz przeciwnie — jeszcze bardziej niz dotychczas okresla
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status moralny wspoétczesnego cztowieka'. Tym bardziej, ze jest on czesto uwiktany
w uktady organizacyjne dazace do jego uprzedmiotowienia. Zanim przejde do charak-
terystyki zasad moralnych tworzacych podstawe etyki bezpieczenstwa, warto zwrocic
uwage na zagrozenia, deprecjonujace cztlowieka jako podmiot moralny:

= cztowiek jako $rodek (narzedzie) produkc;ji;

= biznesowy utylitaryzm w zarzadzaniu zasobami ludzkimi;

= przewarto$ciowanie techniki w ocenie i planowaniu potencjatu obronnego;

= naruszanie praw czltowieka.

Powyzsze zagrozenia sensu stricto wyznaczaja podstawe w identyfikacji klu-
czowych aspektow etycznych w odniesieniu do ludzi tworzacych zasoby obronne
panstwa. Warto zauwazy¢, ze juz samo wyrazenie human resource zawiera w So-
bie amoralng konotacj¢. Czy czlowiek moze by¢ traktowany jako przedmiot zasobu
obronnego, co gorsza — na réwni z innymi $rodkami (zasobami) materialnymi? Bio-
rac pod uwage wyzej wyszczegdlniong tezg, nalezy by¢ tu bardzo ostroznym. Owe
niebezpieczenstwo kryjace si¢ za utylitarnym uprzedmiotowieniem czlowieka moze
oddali¢ podejscie etyczne, odzwierciedlajgce podmiotowa funkcje etyki. Nalezy za-
da¢ pytanie: jakie zasady wywiedzione z etyki wojskowej, etyki stuzby publicznej
1 etyki biznesu okreslaja podmiotowo$¢ cztowieka w kontekscie zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi?

Zgodnie z tezg o podmiotowosci, kryterium wyjsciowym nie jest utylitaryzm in-
stytucjonalny, a prawa czlowieka i sprawiedliwos¢ spoteczna.

Utylitaryzm akcentuje dobro ogétu kosztem dobra jednostki. Pozyteczne sa takie
decyzje i dziatania, ktore prowadza do osiggnigcia jak najwickszej korzysci dla moz-
liwie najwiekszej grupy ludzi. Zdaniem angielskiego filozofa i ekonomisty Henry’ego
Sidgwicka utylitaryzm preferuje taki porzadek spoteczny, w ktérym podstawowe in-
stytucje spoteczne sa tak uporzadkowane, by osiagna¢ maksymalny bilans szczescia,
stanowigcy sume szczes$cia wszystkich cztonkow danego spoteczenstwa?.

W przestrzeni zarzadzania zasobami ludzkimi w dziedzinie obronno$ci zderzaja
si¢ przedmiotowe utylitarystyczne interesy ekonomiczne i militarne z podmiotowymi
potrzebami i wartosciami jednostek i1 grup spotecznych. Funkcje etyki sprowadzaja
si¢ do tagodzenia napigcia pomiedzy tymi tendencjami. Mimo przyjetych celow stra-
tegicznych, do ktorych osiagnigcia potrzebne sa zasoby obronne, ich charakter ilo$-
ciowy nie moze przestoni¢ aspektu jakosciowego afirmujacego godnego cztowieka.

Waznym kryterium oceny etycznej w nowoczesnych spoleczenstwach sg prawa
cztowieka. John Locke w swojej teorii umowy spotecznej sformutowat trzy nadrzed-
ne prawa naturalne: prawo do zycia, wolnosci i dobr (wtasnosci prywatnej). Filozof

Moralng podmiotowos¢ cztowieka uwypuklit Immanuel Kant — cztowiek nigdy nie moze by¢ trak-
towany jako srodek, ale zawsze jako cel. W tej perspektywie juz samo pojecie ,,zasoby ludzkie”
ma wymiar pejoratywny i przynajmniej semantycznie uprzedmiotawia cztowieka. Zasadne jest
zatem juz na poziomie jezykowym i dalej praktycznym podkresla¢ waznos$¢ nie tylko formalnej
obowigzywalnosci zasad, ale rowniez ich internalizacji.

2 Por. H. Sidgwick, The Methods of Ethics, Macmillan, London 1907, za: J. Rawls, Teoria spraw-
iedliwosci, thum. M. Panufnik, J. Pasek, A. Romaniuk, PWN, Warszawa 2009, s. 55.
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podkresla, ze ,,(...) skoro wszyscy sa réwni i niezalezni, nikt nie powinien wyrzadzaé
drugiemu szkod na zyciu, zdrowiu, wolnosci czy majatku™. Twierdzenie Locke’a
ma wydzwiek normatywny i formutuje konstytutywne prawa kazdego cztowieka do
trwania, wolno$ci 1 posiadania. Proces zarzadzania zasobami obronnymi powinien
uwzglednia¢ te prawa, z niezbednymi ograniczeniami dyktowanymi przez koniecz-
no$¢ obrony niepodleglosci panstwa. Aktualnos$¢ tych praw nie budzi watpliwosci.
Stanowia one punkt wyjsciowy do dalszych analiz etycznych. Prawa cztowieka afir-
muja niezbywalng warto$¢ godnej osoby jako takiej, na ktdrg powinna by¢ nakiero-
wana wszelka aktywno$¢ w przestrzeni instytucjonalnej, tym bardziej w dziedzinie
zarzadzania zasobami ludzkimi. Tre$¢ tych praw niejako formalizuje etyczny status
cztowieka, nadaje mu szczegodlng warto$¢ i1 uzasadnia wszelkie dziatania ukierunko-
wane na ochrong jego zycia®.

Kategoria praw naturalnych i podmiotowosci definiuje czlowieka jako sensu largo
element struktury spotecznej i sensu stricto podmiot w procesach zarzadzania za-
sobami ludzkimi. Powyzsze humanistyczne podescie do podmiotu zarzadzania, jak
wspomniatem, opiera si¢ na trzech obszarach etyki zawodowej, ktorych wilasciwa
kompilacja pozwoli na sformutowanie etycznych podstaw w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi w dziedzinie obronnosci. Wymienione rodzaje etyki zawodowej skodyfi-
kowane sg w kodeksach etycznych i stanowig deontologiczne zasady postepowania
wiasciwych grup spotecznych.

Funkcje etyki w procesach zarzadzania

Etyka nie tylko stanowi fundamentalne kryterium idei moralnych, ale réwniez
sprzyja podejmowaniu racjonalnych decyzji. Trafno$¢ kryteriow etycznych w pro-
cesach zarzadzania zasobami ludzkimi przejawia si¢ w funkcjach, jakie etyka petni
w instytucjach i organizacjach spotecznych. Warto zwr6ci¢ uwage na nastgpujace
funkcje etyki:

= integrujaca;

= edukacyjna;

" normatywnag,

= ewaluacyjna;

= kulturowa;

= socjalizacyjng;

= organizacyjna;

= komunikacyjng.

3 J. Locke, Dwa traktaty o rzgdzie, ttum. Z. Rau, PWN, Warszawa 1992, s. 166.

* W 1789 roku we Francji Konstytuanta przyjeta Deklaracj¢ Praw Czlowieka i Obywatela.
Glownym postulatem Deklaracji sa zasady rownosci, wolnosci, wilasnosci i bezpieczenstwa.
Innym waznym aktem sankcjonujacym prawa czlowieka jest Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka, podpisanal( grudnia 1948 roku przez Zgromadzenie Ogélne Organizacji Narodow
Zjednoczonych w Paryzu.
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Funkcja integrujaca stuzy ksztattowaniu wewnetrznej spojnosci struktury orga-
nizacyjnej. Stanowi punkt odniesienia w réznicowaniu grupy na tle zewngtrznego
srodowiska spotecznego. Cztonkowie struktury organizacyjnej $wiadomie pozycjo-
nuja si¢ wokot wewnetrznych (zawodowych) identyfikatorow etycznych.

Sformalizowane w postaci kodekséw etycznych zasady etyczne regulujace funk-
cjonowanie danego elementu przestrzeni spotecznej (organizacji, instytucji) niewat-
pliwie majg wymiar edukacyjny. Wypehiaja funkcje poznawcza i wspieraja rozwoj
moralny, nauczanie (uczenie si¢), a takze wychowanie. Podmioty procesu zarzadzania
zasobami obronnymi wprowadzone s3 w $wiat warto§ci wyznaczajacych standardy
etyczne w tej dziedzinie.

Funkcja normatywna wynika z samego charakteru etyki jako nauki. Jednym
z gléwnych celow etyki jest nie tylko opis zjawiska moralnoSci, ale przede wszystkim
formutowanie zasad, ktore spetnialyby kryterium niesprzecznosci i uniwersalnosci.
Etyka jest zrodlem powszechnie obowigzujagcych w danym uktadzie spotecznym
norm, okreslajacych sposoby postepowania

Zarzadzanie dokonuje si¢ w organizacji spotecznej. Deontologia etyczna wspie-
ra dokonywanie kluczowych racjonalnych decyzji, ale rowniez petni funkcje upo-
wszechniajaca, ktora wykracza poza wyizolowany proces decyzyjny. Zasady etyczne
tworza swoistg przestrzen aksjologiczna, sprzyjajaca umacnianiu ludzkiej warto$ci
i podmiotowosci. Pytanie: czy etyka jest nam dzisiaj potrzebna, jest pytaniem reto-
rycznym. Jest potrzebna bardziej niz kiedykolwiek wcze$niej, gdyz nie dotyka kwe-
stii tylko aksjologicznych, ale egzystencjalnych i kulturowych.

Nalezy scharakteryzowac te zasady, ktore sa kluczowe z punktu widzenia funk-
cji, jakie spetnia etyka w zarzadzaniu zasobami ludzkimi w dziedzinie obronno-
$ci. Elementem potencjalu obronnego sg sity zbrojne panstwa. Wazne jest zatem
odniesienie si¢ do bogatej tradycji etyki wojskowej. Aktualnie w wojsku polskim
obowigzuje Kodeks Honorowy Zotnierza Zawodowego. Jest to deontologiczny
zbior zasad etycznych okreslajacych postawy, zachowania i dziatania wszystkich
zohierzy. Kodeks ten zawiera zbidr warto$ci 1 wynikajacych z nich zasad odwotu-
jacych si¢ do bogatej tradycji etyki rycerskiej®. Ideaty moralne Zzoierza to godnos¢
1 honor. Ochrona godnos$ci i honoru koresponduje z posiadaniem cn6t moralnych
takich, jak: patriotyzm, mestwo, uczciwosé, odpowiedzialnosé, sprawiedliwosé,
prawdomownos¢ i solidarno$¢ zawodowa. Mozna wysuna¢ wniosek, ze rdznica ga-
tunkowa (diffrenciam specificam) wojskowej etyki zawodowej tkwi przede wszyst-
kim w tych cnotach, ktore wynikajg ze specyfiki stuzby wojskowe;j i roli, jaka petni
zoierz w systemie instytucji spotecznych. Czynnikiem réznicujacym w odniesie-
niu do innych kodeksow jest uwypuklenie cnoty patriotyzmu i mestwa. Pozostate
sg paralelne wobec innych kodeksow w stuzbie publicznej. Przyktadem moze by¢

> Etyke rycerska tworzy zbior zasad regulujacych postawy i zachowania przedstawicieli stanu ry-
cerskiego. Etyczne standardy tacza si¢ tu z pozycja i rola, jaka pelnit rycerz w stratyfikacji stano-
wej. Gtowne kryteria spoteczne i moralne, ktore budujg etos rycerski, sa nastgpujace: szlacheckie
pochodzenie, uroda i wdziek, sita, dazenie do stawy, odwaga, solidarnos$¢, hojnos¢, wiernoscé.
M. Ossowska, Ethos rycerski i jego odmiany, PWN, Warszawa 1973, s. 93-97.
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zbior zasad etycznych cztonkow korpusu stuzby cywilnej w Polsce. Wyro6znia si¢
nastepujace zasady etyczne urzednika®:

= zasada godnego zachowania;

= zasada stuzby publicznej;

= zasada lojalnosci;

= zasada neutralnos$ci politycznej;

= zasada bezstronno$ci.

Zasada godnego zachowania obejmuje dwa aspekty moralne godnos$¢ urzedni-
ka, jako cztowieka i osoby petnigcej funkcje publiczng. Cnota godnosci identyfikuje
moralng sylwetke Zotierza zarowno w stuzbie, jak 1 poza nig. Godno$¢ ma wymiar
wewnetrzny 1 zewnetrzny. Wymiar wewngtrzny okres$la poczucie wiasnej wartosci,
przeswiadczenie o etycznej podmiotowosci, o przystugujacych niezbywalnych pra-
wach. Wewnetrzny wymiar godnos$ci $cisle taczy si¢ z poczuciem bezpieczenstwa,
z progami akceptacji zagrozen. Wymiar zewnetrzny przejawia si¢ w $Srodowisku
spotecznym, w kanonie aksjonormatywnym, prawnym, kulturowym, obyczajowym
1 innych. Chodzi o warto$ciowanie cztowieka przez otoczenie spoteczne w perspek-
tywie szerszej, wyrazajacej si¢ przez prawa cztowieka i kulture, 1 wezszej — w kon-
kretnych lokalnych uktadach spotecznych. Zewngtrzny wymiar godnosci przejawia
si¢ w relacjach spotecznych. Godno$¢ kreowana jest przez traktowanie innych jako
godnych. W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w dziedzinie obronnosci waz-
ne jest podkreslenie godnosci, jaka przystuguje cztonkom administracji panstwowe;j,
reprezentujacej najwyzsze standardy etyczne. Nasuwa si¢ tu kluczowe uzasadnienie
funkcjonalnosci kulturowej kodeksow etycznych, obrazujacych pewna specyfike po-
szczegolnych grup zawodowych. Cnota godnosci przystuguje kazdemu cztowiekowi,
niezaleznie od pochodzenia, ptci, koloru skéry czy specjalnos$ci zawodowej. Jednak
zracji petnionej roli i zajmowanej pozycji spotecznej ludzie tworzacy potencjal obron-
ny panstwa sg szczegdlnie zobowigzani do reprezentowania i praktycznego apliko-
wania przyjetych zasad etycznych. Powinni wypetniaé¢ wyzsze standardy w zakresie
postaw i zachowan moralnych. Bycie godnym przektada si¢ na praktyke zarzgdzania
zasobami ludzkimi, poprzez budowanie autorytetu. Przy czym chodzi tutaj nie tylko
o autorytet formalny, zwigzany z petiong funkcja zawodowa dowddcy, kierownika,
menadzera, urzednika, ale autorytet nieformalny (personalny), ukazujacy wysoki po-
ziom moralny konkretnego cztowieka w réznych sytuacjach, nie tylko stuzbowych.
Sfera obronnosci jest konstytutywnym elementem trwania panstwa jako jednostki
spotecznej i politycznej 1 tworzg jg ludzie, dla ktorych zasady etyczne, w tym zasada
godnego zachowania si¢, nie sg ograniczonym w czasie 1 przestrzeni zobowigzaniem.
Oznacza to, iz przedstawiciele administracji panstwowej przestrzegaja zasady godne-
go zachowania si¢ w kazdym czasie — stuzbowym i prywatnym’.

¢ Zarzadzenie Nr 70 Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych
w zakresie przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cy-
wilnej (M.P. 2011 Nr 93, poz. 953).

7 Przestrzeganie zasad etycznych przez zolnierzy poza shizbg reguluje Kodeks Honorowy Zot-
nierza Zawodowego RP. Zomierz przede wszystkim prezentuje najwyzsze wartoéci moralne
i obyczajowe. Jest wzorem kultury osobistej i dobrego wychowania.
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Zasada stuzby publicznej jest sensu stricto zasada wpisujaca si¢ w polityczng prze-
strzen funkcjonowania panstwa, w tym jego ludzkich zasobéw obronnych. Oznacza
shuzebna role urzednika (zotnierza), ale takze przedstawiciela przemystu obronnego
wobec obywateli 1 panstwa jako instytucji politycznej. Stuzba publiczna taczy si¢ ze
swiadomoscig interesoOw panstwa i potrzeb obywateli, buduje zaufanie tych ostatnich
do instytucji publicznych. Powyzsza zasada zobowigzuje do tworzenia wizerunku
pracownikéw administracji panstwowej jako kompetentnych ludzi przygotowanych
do realizacji zadan w sektorze obronnym. Wzmacnia poczucie wigzi z wyzwaniami
obronnymi, jakie stojg przez panstwem i chroni jego interes. Zasada stuzby publicz-
nej ogolnie jest kluczowym elementem szeroko rozumianej etyki administracji pan-
stwowej, integrujacym trzy podmioty: panstwo, administracj¢ publiczng i obywateli.
Zobowigzuje do przedktadania interesu publicznego nad interes prywatny oraz shuzy
ksztattowaniu wizerunku panstwa na arenie mi¢dzynarodowej (dyplomacja). Zasada
shuzby publicznej, kwintesencja budowania zasobéw obronnych i zarzadzania nimi.

Zasada lojalno$ci podkresla zobowigzanie pracownikdw stuzby publicznej do iden-
tyfikowania si¢ z panstwem 1 jego interesem wewngtrznym i zewnetrznym. Glownym
zadaniem panstwa jest zagwarantowanie bezpieczenstwa obywatelom i instytucjom
spotecznym. Lojalnos¢ w kontekscie tego zadania jest szczegolnie wazng zasads.
W wojsku przejawia si¢ w gotowos$ci do wykonywania rozkazow i rzetelnego realizo-
wania obowigzkow stuzbowych. Zasada ta jest podstawowym kryterium sprawnosci
funkcjonowania kazdego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci
jednak wazna jest w zarzadzaniu zasobami obronnymi ze wzgledu na wazny interes
panstwa. Uniwersalno$¢ tej zasady polega na racjonalnym ksztalttowaniu stosunkow
w mikroprzestrzeni spotecznej, w konkretnych grupach zawodowych: urzedach, pod-
dziatach wojskowych czy dziatach firmy. Chodzi o lojalno$¢ wobec przetozonych,
podwtadnych, wspotpracownikow, co wzbudza zaufanie i ksztattuje dobrg atmosfere
pracy i stuzby. Lojalnosc¢ spaja wewngtrzna strukture organizacyjna, a zarazem sprzy-
ja utozsamianiu si¢ pracownikow z zadaniami, jakie stojg przed instytucjg. Ogranicza
wystepowanie zdarzen naruszajacych zaufanie obywateli do panstwa. Warto podkre-
$li¢, ze omawiana zasada nie ogranicza tworczej aktywnos$ci zawodowej pracownika,
araczej jej sprzyja, ksztattujac postawe otwartosci i integracji ze srodowiskiem zawo-
dowym. Co wazne, przestaniem zasady lojalnosci jest rowniez zachowanie powscia-
gliwos$ci w ujawnianiu informacji dotyczacych funkcjonowania urzedu, co z punktu
widzenia zarzadzania obronnego wydaje si¢ kwestig oczywista.

Zasada neutralno$ci politycznej. Neutralno$¢ polityczna wpisana jest w kanon
normatywizmu etycznego stuzby publicznej. Urzednik panstwowy powinien zacho-
wac powsciagliwo$¢ w jawnym wyrazaniu swoich pogladow politycznych. W przy-
padku wojska neutralnos$¢ polityczna wyraza si¢ w apolityczno$ci. Neutralnos$¢ poli-
tyczna uwypukla transparentno$¢ i bezstronne funkcjonowanie instytucji, wzmacnia
zaufanie obywateli do panstwa. Zasada ta akcentuje stuzb¢ na rzecz dobra panstwa
jako instytucji politycznej, jednak bez preferowania sympatii do jakiej$ partii w wy-
stapieniach publicznych. Zadaniem Zotnierza, urzednika, pracownika administracji
publicznej jest dystansowanie si¢ od wplywdw politycznych, mogacych mie¢ wptyw
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na podejmowane decyzje zawodowe. Relacje w §wiecie polityki nie powinny wzbu-
dza¢ podejrzen o sprzyjanie jakiej$ partii politycznej. Zachowanie neutralnos$ci i za-
sada apolityczno$ci akcentuja specyfike aktywnosci zasobow ludzkich w dziedzinie
obronnosci, kluczowym obszarze stuzby publicznej panstwa. Nalezy zatem rozroznié
dwa aspekty politycznosci — demokratyczny i pluralistyczny charakter panstwa oraz
neutralni politycznie urzednicy tworzacy strukturg tego panstwa. Panstwo jako sama
jednostka polityczna sktada si¢ z dobrze urzadzonych, neutralnych politycznie insty-
tucji. Neutralno$¢ polityczna nie oznacza ograniczenia praw politycznych cztonkoéw
shuzby publicznej, zaktada jedynie ograniczenia w sferze upubliczniania prywatnych
preferencji politycznych. Fundamentem panstwa demokratycznego jest autonomia po-
lityczna, o ktérej pisat amerykanski filozof John Rawls: ,,Rowna wolno$¢ polityczna,
gdy jej autentyczna warto$¢ jest zapewniona, z pewno$cig ma gteboki wptyw na mo-
ralng jako$¢ zycia obywatelskiego. Stosunki migdzy obywatelami zyskuja bezpiecz-
ng podstawe w jawnej konstytucji spoteczenstwa (...). Publiczna wola konsultacji
1 brania pod uwagg przekonan i interesow kazdego ktadzie podwaliny pod obywatel-
ska przyjazn i ksztattuje etos kultury politycznej™.

Bezstronno$¢ jest uniwersalng zasada potaczong z zasadg neutralnoéci politycz-
nej, ale dotykajacej innych dziedzin zarzadzania zasobami ludzkimi. Moralna war-
tos¢ bezstronno$ci polega na zachowaniu racjonalnych, otwartych i sprawiedliwych
kryteridéw decyzyjnych w procesie zarzadzania. Tres¢ tej zasady wypetnia obowigzek
polaryzowania interesu prywatnego i publicznego, co nie jest zadaniem fatwym w od-
niesieniu do budowania zasobow obronnych panstwa, w ktorych przenikajg si¢ wza-
jemnie oba rodzaje interesdw. Wyzwania strategiczne panstwa muszg korespondowac
z transparentng wspolpracg instytucji panstwa oraz np. przemystu obronnego. W zna-
czeniu personalnym zasada bezstronno$ci obliguje urzednika do niepodejmowania
zadnych spraw, ktore moga kolidowa¢ z obowiazkami shuzbowymi.

Powyzsze zasady ukazujg usytuowanie cztonka shuzby publicznej w przestrzeni
wiadzy, obywatelskosci 1 $wiata biznesu, sg uzgodnieniem intereséw panstwa, oby-
wateli oraz podmiotéw gospodarczych. Formowanie zasobow ludzkich w dziedzinie
obronnosci dokonuje si¢ na styku interesow politycznych, spotecznych i bizneso-
wych. Laczenie tych interesow $cisle taczy si¢ z etyka zawodows i jej praktycznymi
funkcjami. Zadaniem etyki jest redukowanie sytuacji polaryzujacych — z jednej strony
interes wladzy, interes ekonomiczny, z drugiej — potrzeby spoteczne. Procesy zarza-
dzania zasobami ludzkimi, szczeg6lnie w dziedzinie obronnos$ci, powinny przebiegac
wedlug przyjetych wyzej kryteriow etycznych, a cztowiek powinien by¢ traktowany
jako nadrzedny podmiot tych procesow.

Warto usytuowaé procesy zarzadzania zasobami ludzkimi w szerszej globalnej
perspektywie. Rysujace si¢ w przestrzeni publicznej i kulturowej tendencje utylitary-
styczne, relatywistycznie ksztattujac epoke ponowoczesng, czesto redukujg etyczne
aspekty zarzadzania do kategorii czysto teoretycznej. Dzieje si¢ to zwlaszcza wow-
czas, gdy interes polityczny i ekonomiczny przewaza nad interesem spotecznym.

8 J. Rawls, Teoria sprawiedliwosci, tam. M. Panufnik, J. Pasek, A. Romaniuk, PWN, Warszawa
2009, s. 342.
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Woéwczas uwidacznia si¢ funkcjonalnos$¢ praktyczna etyki normatywnej, wskazujacej
na rzeczywisty cel proceséw zarzadzania i miejsce, jakie zajmuje w nich cztowiek-
podmiot.
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Summary

Ethics as a philosophical subdiscipline is not only a tool for describing moral culture, but
fulfills a practical function, formulating criteria of equity and duty in a specific social (pro-
fessional) space. Management of defense resources is also based on specific ethical principles
that condition the moral status and attributes of entities’ activities in the context of achieving
the set goals.



